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COSTURI DE MENTENANTA

INTRODUCERE

Etapa de mentenantd este un element
important in perioada de viatd a unui
echipament, care trebuie mentinut in stare de
functionare satisfacatoare pentru a fi capabil
de performantele pentru care a fost proiectat.
Costurile de mentenantd a unui utilaj variaza
adesea de la 2 la 20 de ori din pretul de
achizitie. Costurile de mentenanta includ
totalitatea oportunitdtilor pierdute 1Iintr-o
anumitd perioadd de timp, randamentul
scazut si calitatea redusd a performantelor
datorate nefunctionarii echipamentelor sau a
functionarii lor nesatisfacatoare, toate aceste
aspecte fiind in stransd legaturd cu
deteriorarea sigurantei personalului si a
mediului.

Oricum, costurile de mentenantd s-ar
putea exprima mai simplu ca fiind totalitatea
materialelor si a muncii necesare pentru
mentinerea echipamentului in stare de
functionare corespunzatoare.  Unii autori
impart cheltuielile de mentenantd in patru
categorii, §i anume: cheltuieli directe,
cheltuieli datorate pierderilor de productie,
cheltuieli de deteriorare a echipamentelor, si
cheltuieli cu ,,echipamentele de rezerva”.
Cheltuielile directe sunt asociate cu pdstrarea
echipamentelor in stare de functionare si
cuprind cheltuielile cu inspectiile periodice,
cheltuielile de intretinere  preventiva,
costurile reparatiilor, costurile reviziilor
tehnice si costurile de service. Cheltuielile
asociate cu pierderile de productie se refera
la intreruperea productiei datoritd avarierii
echipamentelor de baza si lipsei unor
echipamente de schimb. Cheltuielile de
deteriorare a echipamentelor se refera la
degradarea echipamentelor si la scaderea
timpului lor de viatd datoritd unei mentenante
necorespunzatoare. Cand discutdim despre
costurile ,,echipamentelor de rezervd” ne
referim, de fapt, la cheltuielile cu mentinerea
in stare de functionare a echipamentelor de

rezerva, astfel incat acestea sd fie oricand
disponibile, pentru a inlocui in procesul de
productie utilaje inoperabile.

ARGUMENTE IN VEDEREA
ALOCARII COSTURILOR DE
MENTENANTA SI FACTORI CARE
INFLUENTEAZA ACESTE COSTURI
Iata cateva dintre argumentele prevederii

cheltuielilor de mentenanta:

» Stabilirea necesitatii alocarii unor costuri de
mentenanta

« Stabilirea bugetului necesar

» Furnizarea de informatii utile in proiectarea
de noi echipamente/ elemente/ sisteme
industriale

* Furnizarea de informatii utile in cadrul
studiilor asupra costurilor pentru un intreg

ciclu de wviata al wunui echipament
echipamentului

« Verificarea cheltuielilor

« Luarea deciziilor privind 1inlocuirea

echipamentului

» Compararea eficientei costurilor de
mentenantd in industrii similare

» Dezvoltarea politicilor optime de
mentenantd pentru compania in cauza

» Compararea abordarilor concurentel in ceea
ce priveste mentenanta

» Oferirea de feedback la managementul de
nivel superior

* Cresterea productivitatii muncii.

Multi factori influenteaza costurile de
mentenantd, inclusiv varsta echipamentului,
tipul si starea sa generald, experienta si
abilitatile operatorului, politica de
mentenantd a companiei, tipul de service,
abilitatile si indemanarea personalului de
mentenantd, conditiile de mediu, specificatia
echipamentului si verificarile periodice.
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TIPURI DE BUGET DE
MENTENANTA
ABORDAREA PREGATIRII
BUGETULUI - ETAPE
Bugetul de mentenanta reprezintd o parghie
importantd in controlul resurselor financiare
ale companiei alocate departamentului de
mentenantd. Administrarea bugetului se face
prin diferite proceduri economice
computerizate pentru a conduce, controla si
masura  eficienta  departamentului  de
mentenantd. In ceea ce priveste operatiunile
de mentenanta, se foloseste unul dintre cele
doua tipuri de buget:
* Bugetul operativ
* Bugetul de proiect (de creditare)
Bugetul operativ se ocupa cu defalcarea
fiecarei categorii de cheltuieli de operare
previzionate pentru fiecare departament din
cadrul organizatiei. Scopul unui asemenea
buget este acela de a controla nivelul
cheltuielilor cu forta de muncd, cu
materialele de Intretinere, cu piesele de
schimb, precum si nivelul cheltuielilor
globale prognozate pentru anul fiscal
urmator. Acest tip de buget include elemente
precum intretinerea preventiva, reviziile
periodice, modificdrile minore §i reparatiile
de rutina.
Bugetul de proiect sau de creditare se ocupa
cu proiectele dedicate sau cu programele
specializate, precum sistemele computerizate
de gestionare a mentenantei, achizitiile
majore de echipamente vitale in procesul
tehnologic si proiectele majore de constructii.
Fondurile pentru astfel de proiecte nu sunt
incluse in bugetul operational. Bugetul de
proiect se imparte in subcategorii de tipuri si
cantitati de materiale, forta de lucru, si
cheltuieli de regie necesare pentru a finaliza
un proiect definit.

ABORDAREA ELABORARII
BUGETULUI
Vom discuta in continuare despre doua tipuri
de elaborare a bugetului, si anume: abordarea
istorica si abordarea plecand de la zero. Cand
vorbim despre abordarea istoricd, ne referim

la experienta anilor trecuti, la perspectiva
istorica. De cele mai multe ori, bugetul se
incadreaza 1n aceasta categorie. Profesionistii
implicati in alcdtuirea unui asemenea tip de

buget apeleazd la experientele anilor
anteriori, pentru determinarea costurilor
estimate pentru anul urmator. Aceasta
abordare este eficientd, rationald, si

presupune o muncd de documentare relativ
restransd. Problema care se pune totusi se
refera la evitarea erorilor din trecut, care nu
trebuie perpetuate si repetate.

Abordarea plecand de la zero se refera la
dezvoltarea unui buget pe baze logice, fara a
avea in spate nici un istoric. Fiecare element
de referintd din buget se justifica doar prin
necesitatile si cerintele curente sau prin
prioritati, in functie de fondurile disponibile.
Cheltuielile acestui tip de buget se grupeaza,
in functie de prioritdti, in pachete de lucru
clasificate, la randul lor, in trei categorii:
cheltuieli impuse de lege, cheltuieli neimpuse
de lege si cheltuieli aparute pentru prima data
in buget. Cateva dintre avantajele acestui tip
de abordare de buget ar fi:

» Un proces de elaborare a bugetului mai
atent si mai fundamentat

* O  utilizare judicioasd a
disponibile

* O mai bund intelegere a obiectivelor
organizatiei §i a scopurilor echipei de
conducere.

fondurilor

Dezavantajele abordarii bugetului pornind de
la zero constau in faptul cd munca pentru
intocmirea unui astfel de buget este mai
laborioasa, mai detaliatd, necesita o
documentare aprofundatd si deci un timp mai
indelungat de pregdtire, In comparatie cu
abordarea pe considerente istorice.

ETAPELE PREGATIRII BUGETULUI
DE MENTENANTA
Profesionistii care lucreaza in acest domeniu,
au dezvoltat un proces de elaborare a

bugetului , dupa cum urmeaza:
. Colectarea informatiilor
experientelor din anii anteriori

asupra
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*  Solicitarea  informatiilor de la
departamentul de contabilitate cu privire la
tendintele de cost si la reducerea cheltuielilor
* Solicitarea de informatii de Ia
departamentele operationale cu privire la
planurile acestora pentru anul urmator .

* Solicitarea de informatii de la
departamentul de vanzari privind cantitatea
de produs prognozata a fi vanduta anul
urmator

* Determinarea numarului de ore de lucru de
intretinere la echipamentele obignuite in
general si In special la echipamentele ale

caror  cheltuieli de  reparatie  sunt
semnificative.

 Estimarea necesarului de materiale
consumabile de care are  nevoie

departamentul de intretinere, in special cand
este vorba despre repere scumpe sau multe.

« Estimarea cheltuielilor de revizie.

* Esalonarea cheltuielilor pe saptamani si
centralizarea lor pentru fiecare luna in parte.

« Stabilirea graficelor de costuri cumulate
pentru fiecare variabild importantda in parte:
materiale,

 Actualizarea periodica a costurilor totale si
individuale si reprezentarea lor grafica.
Ultimele doud etape sunt de fapt vizate in
utilizarea bugetului.

ESTIMAREA COSTULUI
CU MANOPERA

Costul de salarizare reprezintd o componenta
importantd a costurilor de mentenanta.
Estimarea costurilor de salarizare se face pe
baza rapoartelor de la departamentul de
salarizare. Aceste informatii sunt necesare
pentru patru directii cheie pe care le
presupun:
1. Numarul anual de ore de lucru pe salariat
2. Tariful orar pe salariat
3. Raportul de cost dintre sporuri si prime
anuale si salarii
4. Baza de calcul a tarifelor orare in functie
de gradul de munca
Costul pe angajat se exprima astfel:

Cem =LR(1 +BRJTAH 1)

unde:
Cem = costul pe angajat
LR = tariful orar pe salariat,
BR = beneficii (sporuri, prime)
TAH = numarul anual de ore de lucru.

Costul total de salarizare va fi:

TLC = CenN 2)
unde:

TLC = costul total de salarizare,

N = numarul de angajati.

Exemplul 1

Sa consideram ca wun departament de

mentenantd prezintd urmatoarele date:

* TAH = 2000 ore

*BR =0,2

* LR =15 $/ora

* N = 40 angajati.

Aplicand formulele mai sus mentionate (1) si

(2), asociate costurilor de mentenanta

obtinem:

Cem = LR(1 + BR)TAH =15 - (1 +0.2) - 2000

= 36000 $/ salariat

Astfel, costul total de salarizare asociat

activitatii de mentenanta va fi: 1.44 mil. $.
TLC = 36000 x 40 = 1,44 milioane $.

ESTIMAREA COSTURILOR ORARE

STANDARD
Tariful orar oferd o masura utild in evaluarea
eficientel intretinerii in cadrul

departamentului de mentenanta. De exemplu,
de vreme ce personalul de intretinere oferd
servicii, nu bucdti de repere sau produse,
tariful orar este o metoda utila de comparare
echitabild a muncii prestate de catre diferite
categorii de personal.

Costul standard pe ora de lucru sau tariful
orar se defineste ca fiind:

_ PDxFBF

Csh
PHP

©)

unde:
Cq = tarif orar,
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PD = suma de plata in dolari pentru o
perioada considerata,

PHP = timp de lucru planificat (ore),

FBF = factor de corectie beneficii.

Principalul avantaj al acestei metode in
comparatie cu alte metode de calcul este
acela ca n acest tarif se regdsesc diferitele
variatii de performanta:

ESTIMAREA COSTURILOR
CU MANOPERA DE REPARATII
Acest model a fost dezvoltat in cadrul
armatei SUA si se refera la estimarea
manoperei de reparatie. Costul cu manopera
de reparatie se poate exprima astfel:

RC =a( — RSF)Cyn 4)
unde:

RC = costurile cu manopera de reparatie,

Cum = costul de manopera de reparatii pentru
un utilaj,

RSF = factor de corectie, necesar datorita
pierderilor, avariilor de orice fel etc.
Valorile acestui factor variaza de la 0 la
0,1375, dupa cum aratd si literatura de
specialitate.

o = numarul de utilaje de reparat de-a lungul
duratei de viatd a sistemului respectiv.
Numarul de unitati componente ale unui
sistem de reparat, de-a lungul duratei
sale de viata este dat de formula:

a = nLsHo (5)
unde:
Ls = durata de viatd a sistemului (in literatura
de specialitate se considera a fi de 10 ani)
H o = numarul de ore de functionare pe an
N r = numadrul total de repere de reparat
A = rata de deteriorare constanta a unui reper.

Costul de reparatii al unei unitati referitor la
manopera se exprima prin relatia:

Cum = MCH x AMHPR x MUF (6)
unde:
MCH = costurile acoperitoare de manopera
pe ora

AMHPR = numérul mediu de ore de
manopera pe interventie de reparatii

MUF = factor de corectie manoperd, care
variazd intre 3 si 1,04, dupa cum
reiese si  din literatura de
specialitate.

ESTIMAREA COSTURILOR

DE MANOPERA PENTRU

ACTIUNILE CORECTIVE
In acest caz, costul de manoperd se poate
estima atunci cand se cunoaste timpul mediu
dintre doud avarieri succesive ale unui utilaj
(MTBF) si timpul mediu de reparatie
(MTTR). Asadar, costul anual de mentenanta
pentru actiuni corective se exprima ca fiind:

_ SOH xLCH xMTTR

a' MTBF

unde:

CMgy = costul anual cu manopera pentru
actiuni corective

LCH = tariful orar pentru actiuni corective,

SOH = numarul anual planificat de ore de

functionare ale unui utilaj.

CM

()

Exemplul 2

Un sistem este planificat sa functioneze fara
probleme 2000 de ore pe an. Parametrul
MTBF al sistemului este de 400 h, iar MTTR
de 20 h. Daca tariful orar de mentenanta pe
actiuni corective este de 203, atunci costul
anual de mentenanta pe actiuni corective,
conform ecuatiei (7), va fi de 2000$/ an.

ESTIMAREA COSTURILOR CU
MATERIALELE DE INTRETINERE
Costul cu materialele de intretinere este o
componentd importantd a costului total de
intretinere. S-a observat cd, 1n general
fondurile alocate materialelor de intretinere
reprezinta 40 + 50% din cheltuielile totale de

mentenanta.

Daca aprovizionarea cu piese de schimb se
face in urma unei analize bine documentate,
iar stocurile sunt actualizate mereu, atunci
costurile cu materialele de mentenantd se
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reduc considerabil. Factorii care trebuie luati
in considerare la evaluarea costurilor cu
materialele de intretinere sunt:

« Costuri cu inventarierea materialelor de
intretinere

 Ultimele achizitii de materiale sau costuri
de fabricatie

* Cost cu capitalul investit

* Reducerea valorii stocurilor
dezordinii si lipsei de organizare

* Cresterea valorii stocurilor datorita inflatiei.
Costul total cu stocurile la momentul
efectudrii reparatiei este dat de formula:

datorita

TCS = PDC + IC + (Wl — PDC) + (0,01 x T
x PDC) + (0,1 x PDC)
CWIHIC+ [TXPDC +10><PDC}

100 ®

unde:

TCS = costul total cu stocurile de materiale
la. momentul efectuarii reparatiei
utilajului

PDC = wvaloarea curentd de inventar a
reperului considerat, inclusiv costul de
achizitie si cel de livrare

WI = valoarea de inventar a reperului dupad n
perioade,

IC = valoarea de inventar pe reper,

T = timpul exprimat in luni,in care reperul se
afla pe stoc.

Retineti cd ecuatia (8) permite o ratd de
inflatie de 1% pe luna din costul de achizitie,
pe perioada in care reperul se afla pe stoc si o
marja de eroare de 10% ca si timp de viata
pentru reperul respectiv, deoarece se ia in
considerare o eventuald deteriorarea acestuia
la montaj, un reper rebutat, o eventuala uzura
morala sau pierderea reperului respectiv.

Ecuatiile pentru calcularea PDC, WI, si IC

sunt date mai jos:

PDC=w x PP x (I +Ls+Ly)-SM  (9)

PP = pretul unitar de achizitie
materiale, sau mai exact pretul de
livrare

L, = pierderi generate de cétre stocurile
nefolosite si revenite 1In inventar,
care sunt prea mici pentru a fi luate
in considerare la refacerea stocului,
pentru o folosire ulterioara

W = greutatea/altda marime care exprima
cantitate de material de intretinere

folosita,

SM = pret unitar pentru materialele
recuperate

LS = pierderi datorate resturilor

ramase, aschiilor, spanului etc.

rata de interes pentru perioada
specificata

n = numarul de perioade de interes

FSC = costurile anuale de depozitare
pe m?

B = marimea spatiului de depozitare
exprimat in m’

R = perioada in care un reper se afla in
inventar

K = numarul mediu de repere stocate in
spatiul de depozitare considerat
(lada).

MODELE DE ESTIMARE

A COSTURILOR DE MENTENANTA
In continuare vom vedea modelele de
estimare a costurilor, altele decéat cele cu
manopera sau cu materialele de intretinere.
Vom vedea si exemple de modele folosite la
estimarea costurilor de mentenantd pentru
repere specifice.

MODEL DE ESTIMARE
A COSTURILOR DE MENTENANTA
A CLADIRILOR
Costul de mentenanta a cladirilor (BC) se

— NI
Wi _II:DS%CX% 1) (10) exprima astfel:
Ic=—2"2 (11)
KxR BC = NCF x ICPCF (12)
unde:
unde: ICPCF = costul initial al cladirii pe m*® de
constructie,
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NCF = numir de m® de material necesari
pentru intretinerea cladirilor.

MODEL DE ESTIMARE
A COSTURILOR
CU ECHIPAMENTELE
DE INTRETINERE
Costul asociat echipamentelor se poate
estima cu ajutorul ecuatiei urmatoare:

CME = RDC + 6(UPC) (13)
unde:
CME = costul de nmentenanta a

echipamentelor de intretinere
RDC = costuri de cercetare si dezvoltare
asociate echipamentelor de intretinere

¢ = numarul total de echipamente de
intretinere
UPC = costul unitar de achizitie a

echipamentelor de intretinere.

MODEL DE ESTIMARE A
COSTURILOR
PE PERIOADA DE OPRIRE
A ECHIPAMENTELOR
TEHNOLOGICE
Costul pe perioada de oprire a utilajelor
tehnologice (PFDC) se exprima prin ecuatia:

PFDC =Si+C;+RC,+RL+ C.+ C,, (14)

unde:

Si = salariul operatorului pe perioada de
oprire a utilajelor tehnologice,

Cr = costul de inchiriere a utilajului de
inlocuit (daca este cazul),

RC, = costul de inlocuire a utilajului avariat,

RL = pierderi, mai putin valorile care se
recupereaza, ca materialele

C. = costuri tangibile si intangibile asociate
intarzierilor de productie, care provoaca
nemultumiri ale clientilor si pierderea
increderii acestora, deci scaderea
comenzilor, precum si alte costuri ascunse
etc.

Cp = costuri
intarziere etc.

asociate penalitdtilor de

MODEL DE ESTIMARE A
COSTURILOR DE iNTRETINERE
PENTRU AUTOMATIZARI

Costul de intretinere pentru automatizarile
din cadrul fluxului.

Cimc = Cam X/1000
unde:

Cmc = costul total de Intretinere pentru
automatizari

Cam = costul unitar anual de intretinere
exprimat in dolari

X = numarul total de ore de functionare
al automatizarilor

(15)

Logaritm natural din C,, se exprima prin:

INCam = a1 + a2 INCyp — a3 IN(MTBF)

unde:

MTBF = timpul mediu intre douad defectari
succesive, exprimat in ore

Cun = cost unitar, exprimat in dolari

o1 = 6,944

X2 = 0,296

x3=—0,63.

(16)

MODEL DE ESTIMARE
A COSTURILOR DE iINTRETINERE
A DETECTOARELOR DE FOC
(In aeronautica)
Costul de mentenanta pentru detectoarele de
foc se defineste astfel:

Cir = Cmn HyX/ 1000

unde:

Ct = costul total de intretinere a detectoarelor
de foc

Cmnh = costuri unitare de Intretinere pe ord de
zbor, exprimata in dolari

X = numdr total de ani de functionare

Hy = numar de ore de zbor pe an.

(17)

Logaritm natural din Cy,, este

INCin :ﬂl +,32 In Py

unde:
P = puterea maxima in kW,
S1=-2,086 si 5, =0,611.

(18)
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MODEL DE ESTIMARE
A COSTURILOR DE MENTENANTA
LA RADARELE DOPPLER
(in aeronautica)
Costul de intretinere a radarelor Doppler se
poate exprima astfel:

Car = CyrmX/1000 (19)

unde:

Car = costul total de intretinere a radarelor
Doppler

Carm = costul anual de intretinere a radarelor
Doppler

X = numarul total de ani in care trebuie
efectuata intretinerea radarelor
Doppler.

Logaritm natural din Cyrm este

InCdrm =1+ U |an (20)
unde:
Ct = costul unitar de mentenantd pentru

radarul Doppler, exprimat in dolari
U1 = -1 ,269,
2 = 0,696.

ESTIMAREA COSTULUI

DE MENTENANTA AL INTREGULUI
PATRIMONIU AL UNEI COMPANII
Aceastd sectiune se ocupa cu estimarea
costurilor de mentenantd pentru Iintregul
patrimoniu al unei companii, pentru un ciclu
complet de viatd al acestuia, astfel incat
valoarea sa la un moment dat (tinandu-se
cont de uzurd, amortizdri, Intretinere) Se
poate adduga la costul de achizitie, pentru a
obtine costul total de intretinere a
patrimoniului. Urmatoarele doud formule se
folosesc adesea pentru a obtine valoarea
curentd a elementelor de patrimoniu la un
moment dat:

FORMULA I

Aceasta formula se aplicd pentru a se estima
valoarea curenta a unei anumite sume de bani
dupa k perioade si se exprima astfel:

AM

(10.21)
unde:

PV = valoarea curenta,

AM = suma de bani,

kK = numarul de perioade de conversie
(normal in ani),

I = rata de interes pe perioada.

FORMULA 11

Aceastd formula se refera la obtinerea valorii
curente a unor sume, sa spunem egale, de
costuri de mentenantd aparute la sfarsitul
fiecarei perioade de conversie k (de obicei
ani). Valoarea curenta este data de relatia:

PV = MC [ﬂ}

. 22)

unde:

MC = costul de mentenantd care apare la
sfarsitul fiecarei perioade de conversie
(de interes).

Exemplul 3

Un departament de mentenantd considera
oportund achizitionarea unui echipament
performant de intretinere. Se contacteazd doi
furnizori si 11 se cer, printre altele, si detalii
despre intretinerea corectiva a
echipamentului respectiv, asa dupa cum sunt
ilustrate si in tabelul urmator:

Descriere Furnizorul | Furnizorul
performante A B
Timp _de viata est_lmat 12 ani 12 ani
al echipamentului
Cost estimat al
actiunilor corective de | 1000$ 1400%
intretinere
2,5 o
Rata anuald de defect | defectari pe 2 defectiri
an pe an
Rata anuald de interes | 8% 8%

Determinati care dintre cele doud sisteme
este mai ieftin, tindand cont de valoarea
curentd a costurilor de intretinere corectiva si
cu cat?
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Sistemul furnizorului A
Costul anual estimat al actiunilor corective
de intretinere AC., este:

ACcm = 1000 x 2,5 = 2500%
Valoarea curentd, PVja, se calculeaza cu
ecuatia (22), deci:

-k
PV, = ACqr [ml—“)} = 2500 x

1-(1+0,08)™"
0,08

Sistemul furnizorului B
Costul anual estimat al actiunilor corective
de intretinere BCcn, este:

}2 18820,20 $

BCcm = 1400 x 2 =2800 $
Valoarea curentd, PVa, se calculeaza cu
ecuatia (22), deci:

S\ k
PVs = BCyp {ﬂ} = 2800 x

—12
M =21101,01 $
0,08

Sistemul furnizorului A este deci mai ieftin
cu 2260,81%.

INDICI DE MENTENANTA
De-a lungul timpului s-au stabilit mai multi
indici care sa exprime eficienta activitatii de
mentenantd. Acesti indici se reactualizeaza
mereu, pentru a exprima situatiile reale cat
mai corect. Gasiti cateva exemple de indici in
continuare:

RAPORT COST DE MENTENANTA-
COST VANZARI
Se defineste prin formula:

(23)

unde:

Rme = indicele costurilor de mentenanta,
TMC = cost total de mentenanta

TCS = cost total al vanzarilor.

Valoarea acestui indice este in medie 5%
pentru majoritatea industriilor. Acest index
exprimd foarte clar comparatia dintre costul
de mentenanta si celelalte costuri.

RAPORT COST DE MANOPERA -
COST MATERIALE DE INTRETINERE
Acest indice se exprima astfel:

Rim = oy (24)
T™C,,
unde
Rmm = indice manopera - materiale de
intretinere,
TMC, = costurile totale cu manopera de
intretinere
TMC,, = costurile totale cu materialele de
intretinere.

RAPORT COST DE MENTENANTA -
VALOARE PRODUCTIE

Acest indice este dat de raportul dintre
costurile totale de intretinere si productie:

TMC
Rmo= ——

TO (25)

unde:

Rmo = indice mentenanta - productie

TO = productia totald, exprimata de obicei in
MW, tone, m®.

RAPORTUL COST TOTAL DE
MENTENANTA - COST DE
FABRICATIE
Acest indice se defineste astfel:

_ TMC

mm —

x 100 (26)

tm
unde:
Rmm = raportul (procent) dintre costul total de
mentenantd si costul total de fabricatie,
Cim = costul total de fabricatie.
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RAPORTUL COST DE MENTENANTA
— COST DE INVESTITI
iN TEHNOLOGII
Se exprima prin relatia:

TMC

= — 27
™= o (27)
unde:
Rmy = raportul dintre costul total de

mentenantd §i valoarea investitiei 1n
echipamente,

TCI = costul total de investitii in instalatii $i
echipamente.

RAPORTUL COST DE MENTENANTA
— TIMP MANOPERA EFECTUATA
Este dat de formula

Rmh i ee— (28)

unde:

Rmn = raportul dintre costurile totale de
mentenantd si timpul total de manopera
efectuata

TMH = total ore de manopera efectuata.

RAPORTUL COSTURI MENTENANTA
PREVENTIVA -
COSTURI MENTENANTA
LA CADEREA ECHIPAMENTELOR
Se defineste ca fiind:

TPMC %1000

R =
mb TBC

(29)

unde:

Rmp = raport (procent) dintre costul total de
mentenanta preventiva si costul total de
reparatie la cdderea echipamentelor

TPMC = costul total de mentenanta
preventiva, inclusiv pierderile de
productie,

TBC = costul total de reparatie la caderea
echipamentelor.

COLECTAREA DATELOR

PENTRU EVALUAREA COSTURILOR

In evaluarea costurilor de mentenant,
fiecare companie in parte isi stabileste toate
tipurile de costuri care intrd Tn componenta
costului de mentenanta, in functie de profilul
activitatii, in functie de prioritati etc. Echipa
de conducere va decide toate tipurile de
costuri care trebuie prevazute in costul de
mentenantd pentru toate aplicatiile viitoare.
Fara un cost de mentenantd corect calculat,
bine fundamentat si documentat, nu se poate
intocmi nici 0 strategie bugetara pentru anul
urmator, nu se poate contura nici o strategie
economicd pentru cresterea rentabilitatii
companiei. Vom discuta in continuare, pe
scurt, despre tipurile de date care trebuie
achizitionate pentru calcularea costurilor:
« Costuri cu manopera: In general, primul
instrument pentru evaluarea costurilor cu
manopera este considerat pontajul. Desi este
edificator pentru departamentul economic,
este totusi insuficient pentru evaluarea
costurilor de manopera cu fiecare angajat in
parte. In aceastd situatie este cu siguranti
nevoie de anumite precizari, precum:
domeniul de lucru al angajatului (mecanic,
electric), categoria de salarizare, specializari,
specificul si dificultatea muncii prestate. in
aceasta situatie, se obisnuieste a se folosi un
card de lucru sau o fisa de lucru pentru
fiecare angajat in parte, document care
trebuie astfel conceput incat sa reliefeze
numarul de ore de lucru pentru activitdtile
specifice de mentenanta.
 Costuri cu echipamentele: Aceste costuri
se obtin fie din facturile furnizorilor, fie din
comenzile de achizitie ale companiei.
« Cost cu piesele de schimb si furnizorii: In
mentenantd, asemenea costuri sunt mai greu
de apreciat decat costul echipamentelor. De
exemplu, nu este practic fezabil sa se
calculeze costul pentru fiecare surub sau
fiecare piulitd schimbata, in parte. Cu toate
acestea, fisa de lucru este foarte importanta
ca sursa pentru estimarea unor astfel de date,
deoarece acolo se specificd si materialele
folosite la un anumitd activitate de
mentenanta (ca tip si cantitate).
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« Costuri suplimentare: In mod normal,
aceste costuri se obtin de la departamentul
economic. Departamentul de mentenantd ar
trebui sd examineze periodic veridicitatea si
acuratetea datelor furnizate de cétre
departamentul economic.

EVALUARE

1. Enumerati cel putin zece argumente in
favoarea alocdrii unor costuri de mentenanta.
2. Care sunt factorii importanti care
influenteaza costurile de mentenanta?
3. Precizati care sunt etapele in intocmirea
bugetului de mentenanta.
4. Descrieti cele doua tipuri de modalitati de
abordare a bugetului de mentenanta:
* Abordarea istorica
» Abordarea plecand de la zero.
5. Presupuneti cd un anumit utilaj a fost
planificat sa functioneze 3000 de ore anual.
Timpul mediu de functionare intre doua
defectari succesive este de 600 h, iar timpul
mediu de reparatie de 15 h. Calculati costul
anual cu manopera pentru actiuni corective
de mentenantd, daca tariful orar de intretinere
este de 35 $.
6. Aratati ca valoarea curentd a unei singure
sume de bani dupd n perioade este datd de
relatia:

z

(30)
unde:
PV = valoarea curenta,
Z = suma unica de bani,
N = numarul de interes sau perioada de
conversie,
| = rata de interes pe perioada.
7. Discutati sursele pentru urmatoarele tipuri
de costuri de mentenanta:
« Costuri cu manopera
« Costuri suplimentare
8. Discutati despre doi
costurilor de mentenanta.
9. Discutati despre cele doua tipuri de buget
de mentenantd mai jos mentionate:
* Buget operational
* Buget de proiect.

dintre indicii

10. O companie vrea sa cumpere un utilaj. Se
cer oferte de la trei furnizori de utilaje.
Performantele referitoare la mentenanta sunt
specificate pentru fiecare furnizor in parte, in
tabelul de mai jos. Apreciati care furnizor are
utilajul cel mai convenabil, din punct de
vedere al termenilor de costuri de mentenanta
corectiva.

TABEL
Descriere Furnizor | Furnizor | Furnizor
performante A B c
Timp de viata
estimat al 10 10 10
echipamentului
Cost estimat al
actiunilor
corective de 12008 1400% 1100$
intretinere
= 15 1 2
Rata anuala de dotectari/ | defectari/ | defectari/
defect
an an an
Rata anuala de 0 . ;
interes 10% 10% 10%
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